
 

 عم جمE)7س ا1ق5Cفأ لاAشو ?سولأا ق5:لا يف ة7ئا5لا 34لا ا1ج.ل.(-ت ة*(م "يماغنأ"
 EUی ة5S1ع ا1ج.ل.(-ت ة5Nش لوأ حE*3ل "Pنإ ينا3م.CLC:M N.كأ ا17Jم سا1HEف"

 كر.C.1ن كا7سان ةصر.ب يف اهجاردإ

 للاــــخ Kــــم كر8ــــ8J;ن كاHــــسان ةــــصر8ب يــــف اــــهجاردإ ?+ــــی ةــــ;=2ع اــــ;ج8ل678ت ة23ــــش لوأ ح-ــــ,+س "يماــــغنأ" •
 Kــــــــ[8J\Jكأ اHZــــــــ;م سا+ــــــــX;ف" ةــــــــصاWلا ضا2ــــــــغلأا تاذ ةــــــــجرRHلا ذاP8+ــــــــسلاا ة23ــــــــش عــــــــم اهجامHــــــــنا
 ةـــــــــحوl2م ةـــــــــصاخ ضا2ـــــــــغأ تاذ ذاP8+ـــــــــسا ة23ـــــــــش يـــــــــهو ،)NASDAQ:VMAC( "^ـــــــــنإ يناـــــــــ-م8ك
 .Xlv 2020غأ يف يلولأا ماعلا اهحu2 يف رلاود ن8;لم q 100عRج ، ماعلا لواH+لل
 فعــــــــض 2,5 لداــــــــعZ اــــــــم وأ ،رلاود ن8ــــــــ;لم 220 ىــــــــلإ لــــــــ,Z ةــــــــ}مR7Hلا ة23ــــــــ[لل يئHــــــــ-Rلا ?;ــــــــ;ق+لا •

    2022 ماعل ةعقR+8لا تادا2یلإا
 2021 ماع Kم ينا�لا ع=2لا للاخ ةقف,لا لا6R+سا عقR+8لا Kم •
�+ـــــــسلاا ةف2;ـــــــ,لاو ل8ـــــــصلأا ةرادلإ ز2ـــــــبلأا ةـــــــ,R7لا ،".ع.م.ش لاـــــــ+;با3 عاعـــــــش" qـــــــعRج •RراJىـــــــلع ة 

 ؛)SHUAA \ـــــم2لا qـــــPت يلاـــــRلا يـــــبد ق8ـــــس يـــــف ةـــــجرRHلا( ةHـــــR+Pلا ةـــــ;=2علا تاراـــــملإا ةـــــلود �8+ـــــXم
 اHZـــــــ;م سا+ـــــــX;ف" ة23ـــــــش يـــــــعا2ل ملأا ة23ـــــــ[لا يـــــــهو – ةر8فاغ7ـــــــس اـــــــه2قمو "لاـــــــ+;با3 اHZـــــــ;م سا+ـــــــX;ف"و
�+ـــــــسا - "^ـــــــنإ يناـــــــ-مK 38ـــــــ[8J\JكأRق� تارا;Rـــــــسلال رلاود ن8ـــــــ;لم 40 ةـــــــ+�Rلا راWهـــــــسلأا يـــــــف صاـــــــ? 
 .)رلاود K;ــــــــیلام 10 غــــــــل-�R "لاــــــــ+;با3 اHZــــــــ;م سا+ــــــــX;ف" و رلاود ن8ــــــــ;لم 30 غــــــــل-�R "عاعــــــــش"( ةــــــــماعلا
  .�را}لا ماعلا Kم �باس qقو يف "يماغنأ" ـل لR8Jت ةل8ج "عاعش" تداق اRك

 Kـــــم دHـــــع ?عHـــــب اًـــــ;لاح ىـــــ�Pت ،ةHـــــR+Pلا ةـــــ;=2علا تاراـــــملإا ،ي-�8ـــــبأ يـــــف يـــــX;ئ2لا اـــــه2قم ،"يماـــــغنأ" •
�+ـــــــسلاا لاـــــــRلا سأر تا23ـــــــش ز2ـــــــبأR7م يـــــــف �راlـــــــشو �ـــــــسولأا ق2ـــــــ[لا ةـــــــقR2فأ لاJلاو اـــــــ;قRXهاـــــــR;K 
 براــــــقZ اــــــم ةــــــعR+}م ^ــــــلRت تلااــــــ,تا تا23ــــــشو ةــــــ;ملاعإ تاــــــعR8}م ^ــــــلذ يــــــف اــــــK، �R;;};تا2+ــــــسلاا

 .X;Kس�Rلا ىلإ ?هسلأا يقا� ة;6لم د8عتو ،"يماغنأ" ?هسأ Kم 68%
 ةــــlقن ن8ــــ;لم K 56ــــم 2ــــ�كأ عــــR}ت يــــRق2لا هــــ;ف2+لا اــــ;ج8ل678+ل 8ــــ7Rلا ةــــ;لاع ةHــــئار ة23ــــش يــــه "يماــــغنأ" •

 K;ــــــPX+ل يــــــللآا ?لع+ــــــلاو يعاl7ــــــصلاا ءا3 ــــــلا تاــــــ;مزرا8خ مWH+ــــــXتو ،اًــــــ;م8ی اه;مWH+ــــــXم Kــــــع تاــــــنا;ب
 ك8لـــــــــ�X �ـــــــــ-7+لاو ة3راـــــــــ[Rلا \ـــــــــ;فPتو K;مWH+ـــــــــRXلا ىـــــــــلع ةـــــــــ�فاRPلاو �RP+8لاـــــــــ� ة;ـــــــــص8+لا تاـــــــــ;لآ
 .K;مRX+WHلا



 ماـــــع qـــــXسأت اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم يـــــف ىق;ـــــسR8لا ¤ـــــ-ل ةـــــ,7م لوأ يـــــه "يماـــــغنأ" •
 ةــــــ;7غأ ن8ــــــ;لم 57 ىــــــلع HــــــJ\ی اــــــم اهHZRــــــق+ب ق8ــــــXلا يــــــف ةHــــــئار ةــــــنا¦م �ــــــ;قPت Kــــــم qــــــR¦7تو ،2012

  .ا2Jًهش ة;7غا را;لم 1 يلا8ح يق;سR8لا اه�=و ،ل}Xم مX+WHم ن8;لم K 70م 2�كلأ
 نأ اــــــهل عــــــقR+8لا Kــــــمو ،ة;ــــــضاRلا ثلا�ــــــلا تا78ــــــXلا للاــــــخ %80 ة-ــــــ7Xب "يماــــــغنأ" تادا2ــــــیإ qــــــعفترا •

 اـــــــه+;نا\;م لRـــــــ[ت نأ ة23ـــــــ[لا عـــــــق8+ت اـــــــ3R .ةـــــــل-قRلا ثلا�ـــــــلا تا78ـــــــXلا للاـــــــخ فاعـــــــضأ ةـــــــRXخ HـــــــJ\ت
 يــــــX;ئر ل¦ــــــ[� اهماWH+ــــــسا ?+;ــــــس رلاود ن8ــــــ;لم 142 براــــــقت ةــــــHZقن ةل8;ــــــس قلاــــــغلإا Hــــــ7ع ةــــــ;مR8علا
 .7R8لا \;فP+ل

 ¤ـــــ-لا اـــــ;ج8ل678ت ةـــــ,7م ،)"ةBCـــــAلا" وأ "يماـــــغنأ"( ".;ـــــنإ يماـــــغنأ" 6ـــــ5لعأ :2021 سراـــــم 3 ،كر$ـــــ%$#ن
 يـــــف ةـــــجرOIلا( ";ـــــنإ يناـــــNم$M CـــــL%A%$كأ اIJـــــ#م ساHـــــG#ف"و ؛اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا يـــــف ةHـــــئا2لا
 v;ئ2ـــــلا اـــــهد8قZ ةـــــصاخ ضا2ـــــغأ تاذ ةـــــجرHم ذاP8+ـــــسا ة23ـــــش يـــــهو - )L: VMACمBلاـــــT كاIـــــسان ةـــــصر$ب
 ةــــــ;قافتا ما2ــــــبإ Kــــــع - غ7;ــــــس Hــــــنانا;هبأو اــــــ+=8ج بار8ــــــس نا3راــــــ[Rلا ناــــــXس�Rلاو نا2J;ــــــش ب8كاــــــج .ف � ــــــ;ف7+لا
 ،كاHــــــسان ةــــــصر8ب يــــــف اــــــهجاردإ ?+ــــــی ةــــــ;=2ع اــــــ;ج8ل678ت ة23ــــــش لوأ اــــــه-ج�R8 "يماــــــغنأ" ح-ــــــ,ت ةــــــ;ئاهن جامHــــــنا
 "يماـــــغنأ" ىRـــــXم qـــــPت اـــــهلاRعأ ةـــــ}مR7Hلا ة23ـــــ[لا لوا\+ـــــسو .رلاود ن8ـــــ;لم 220 ىـــــلإ لـــــ,ت ةـــــ;ئH-م ةـــــR;ق=و
 يناـــــ�لا عـــــ=2لا للاـــــخ ةقفـــــ,لا ماـــــ++خا عـــــقR+8لا Kـــــمو ."H "ANGHـــــیH}لا \ـــــم2لا ماWH+ـــــسا� اهRهـــــسأ لواHـــــت عـــــم
 .2021 ماع Kم

 "يماغنأ" Mع ةماع ةOYل

 2012 ماـــــع qـــــXسأت اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم يـــــف ىق;ـــــسR8لا ¤ـــــ-ل ةـــــ,7م لوأ يـــــه "يماـــــغنأ"
 57 ىــــلع HــــJ\ی اــــم اهHZRــــق+ب ق8ــــXلا يــــف ةHــــئار ةــــنا¦م �ــــ;قPت Kــــم qــــR¦7تو ،®ــــ;-ح يــــلیو نوراــــم �دإ Hــــی ىــــلع
 عـــــمو .ا2Jًهـــــش ةـــــ;7غا راـــــ;لم 1 يلا8ـــــح يق;ـــــسR8لا اـــــه�=و ،ل}ـــــXم مWH+ـــــXم ن8ـــــ;لم K 70ـــــم 2ـــــ�كلأ ةـــــ;7غأ ن8ـــــ;لم
 ةـــــصر8ب يـــــف جاردلإا نإـــــف ،?لاـــــعلا �8+ـــــXم ىـــــلع ةـــــ;=2علا ةـــــغللا� �uاـــــن ¯Wـــــش ن8ـــــ;لم K 450ـــــم 2ـــــ�كأ د8ـــــجو
�+ــــــسلااو اه;مWH+ــــــXم ةHــــــعاق ع;ــــــس8ت "يماغنأ"ـــــــل ح;ــــــ+ی كاHــــــسانRم ل;غــــــ[+ل اــــــ;ج8ل678+لا يــــــف راP+8ل¦ــــــ[لا� اــــــها 
 .ل�ملأا

 ن8ـــــ;لم 56 ىـــــلع HـــــJ\ی اـــــم "يماـــــغنأ" اهمWH+ـــــXت يـــــ+لا يـــــللآا ?لع+ـــــلاو يعاl7ـــــصلاا ءا3 ـــــلا تاـــــ;مزرا8خ جلاـــــعتو
 ة23ـــــ[لا qـــــتا� ،K;مWH+ـــــRXلا تاـــــنا;ب Kـــــم تا78ـــــس عـــــXت لـــــ²ف=و .اًـــــ;م8ی اه;مWH+ـــــXم ةHـــــعاق Kـــــم تاـــــنا;ب ةـــــlقن
�+ــــسا \ــــ;23ت يلاــــ+لا=و K;مWH+ــــRXلا تاــــهج8تو ك8لــــس �ــــ-7ت ىــــلع ةرداــــقRلا يــــف اهتاراR{ت يــــ+لا تلااــــPىــــلعأ �ــــق 
�+ــــــسلاا ىــــــلع HــــــئاعRــــــلا 2ــــــملأا ،را � ZXعاــــــH ت ىــــــلعPXــــــ;K تPــــــلا �ــــــ;قHــــــساو لخ+R2ــــــ;ل8ت راH يــــــف تادا2ــــــیلإا 
 .ل-ق+RXلا



 ^ــــلذ يــــف اــــ�R �2ــــ-6لا ةــــ;Rلاعلا يق;ــــسR8لا جاــــ+نلإا تا23ــــش عــــ;Rج عــــم Hــــملأا ةــــلu8J تاكا2ــــ[� "يماــــغنأ" ىــــ�Pت
 اه+ــــــــ,7م ة23ــــــــ[لا مWH+ــــــــXتو ."بو2ــــــــج ^ــــــــJز8;م 2ــــــــنرو"و "^ــــــــJز8;م ين8ــــــــس"و "بو2ــــــــج ^ــــــــJز8;م لاــــــــس2;ف;ن8ی"
 يناـــــغلأا Kـــــم دوHـــــPم 2ـــــ;غ �8ـــــ+Pم ةـــــقR7lلا يـــــف اه;عR+ـــــRXل مHـــــق+ل ةـــــلRPR8لا فـــــتا8هلل اـــــهق;-lتو ةـــــ;نو2+6للإا
 تا23ـــــــش Kـــــــم فلاآ عـــــــم ¯;خ2ـــــــت تاـــــــ;قافتا "يماـــــــغنأ" ^ـــــــلRتو .لـــــــJ\7+لاو ¤ـــــــ-لل ة\هاـــــــ}لا ةـــــــ;Rلاعلاو ةـــــــ;=2علا
 ةعـــــساو ةـــــ�فPم ىـــــلإ ¯خ2ـــــRلا ل8ـــــص8لا ةـــــ;نا¦مإ K;مWH+ـــــRXلل ةًـــــP;+م K;عز8ـــــRلاو ةلق+ـــــRXلا يق;ـــــسR8لا جاـــــ+نلإا
 اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ناHــــــلب ز2ــــــبأ يــــــف ةــــــ;ل;�Rت ®ــــــتا¦م ة23ــــــ[لا 2یHــــــتو .يق;ــــــسR8لا �8ــــــ+RPلا Kــــــم
 ةــــــــJرا}+لا تاــــــــملاعلاو K;ــــــــ}+R7لاو ل;}ــــــــX+لا تا23ــــــــش ز2ــــــــبأ عــــــــم ةــــــــ8Jق تاكا2ــــــــش ىــــــــلع ةــــــــ�فاRPلاو v;ــــــــسأ+ل
 يـــــف تلااـــــ,تا ة23ـــــش 36 عـــــم ة2ـــــشا-م تاكا2ـــــش "يماـــــغنأ" تHـــــقع ،^ـــــلذ ىـــــلع ةًولاـــــع .تلااـــــ,تلاا تا23ـــــشو
 نود Kــــــم دHــــــج K;مWH+ــــــXم ىــــــلع ذاP8+ــــــسلاا تاــــــ;لRع \ــــــJ\ع+ل اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ءاــــــPنأ عــــــ;Rج
 .ة³شا7لا قا8سلأا يف لP8J+لا تلاHعم ىلعأ �;قP+ل كا2+شلاا ة;لRع ل;هXتو ةفل6ت

Zلا عقRئ2لا 2ق;Xلاعلا ي-� 8بأ ق8س يف ،ي-� 8بأ يف ة23[لل يRي )“ADGM”(، يبدو تو2;ب يف ®تا¦م اهلو 
�+سلال ي-�8بأ ®+¦م اهRعJHو .ضا2Jلاو ة2هاقلاوRرا)“ADIO”(، سلاا ب ج \23م+�R7+لاو راR;ل ةP¦8ي-�8بأ ةم، 
 ¤P-لاو ا;ج8ل678+لل اه\23مو يRلاعلا اه2قم l8J2تو را6+بلال اه}مان2ب Kم ء\}3 يماغنأ عم ةكا2ش Hقع � لاو
 .ي-�8بأ يف l8J2+لاو

 ،ي-;لص "لاس" ?;سو ،س8ل}نأ س8ل يف ىق;سR8لا ةعا7ص 2یHمو لاRعأ Hئار 8ه ة23[لل ة;لوHلا تاكا2[لا v;ئر
 )اZ²ًأ اه2یHی � لاو "J¦7Hو از" ?}7لا عم اهX;سأت يف كراش ي+لا ةملاعلا( "زدر38ر وا vكا” ة23[ل � ;ف7+لا v;ئ2لا
 تا;};تا2+سلااو تاكا2[لا ةغا;ص يف لاعف رود ي-;ل,ل نا3و ه� ةصاWلا ةJرادلإا ة23[لا ،"6X¦8لاس" ة23شو
 .ة;Rلاعلا قا8سلأا� ا;ق2Jفأ لاRشو �سولأا ق2[لا �=رو ة;لود ة2J;هاRج ةHعاق ءا7-ل ة;لوHلا

�+ـــــسلاا لاـــــRلا سأر تا23ـــــش ز2ـــــبأ Kـــــم دHـــــع ?عHـــــب اًـــــ;لاح "يماـــــغنأ" ىـــــ�PتوR7م يـــــف �راlـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق� 
 ^ــــــلRت تلااــــــ,تا تا23ــــــشو ةــــــ;ملاعإ تاــــــعR8}م ^ــــــلذ يــــــف اــــــK، �R;;};تا2+ــــــسلاا R;KهاــــــRXلاو اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو
 .X;Kس�Rلا ىلإ ?هسلأا يقا� ة;6لم د8عتو ،"يماغنأ" Kم %68 براقZ ام ةعR+}م

 �2Jفلا ا ه لصا8;سو ،نورام �دإ � ;ف7+لا v;ئ2لاو vس�Rلا ^2J[لا ةدا;ق� سR2+م ةرادإ �2Jف "يماغنأ" 2یJHو
 يف ®;-ح يلیإ ةرادلإا vل}م v;ئرو vس�Rلا ^2J[لا X+R2;س ا3R .ةقف,لا ماRتإ Hع� "يماغنأ" ةرادو ل;غ[ت
 سا+X;ف" ة23[ل � ;ف7+لا v;ئ2لا ،نا2J;ش ب8كاج .ف ?7²ی نأ عقR+8لا Kمو .ا;ج8ل678+لل � ;ف7+لا 2یRHلا ®,7م
 .Hحاو ماع ةRHل كرا[م � ;ف7ت v;ئ32 ،"^نإ ينا-م8J\J]K 38كأ اHZ;م

 م8ــــ;لا ¹;ــــعن" :"يماــــغنأ" ةBCــــAل ]aــــ#فH5لا ^#ئBــــلاو ^ــــس[Oلا ;%BــــAلا ،نوراــــم ]دإ لاــــق ،ة-ــــساR7لا ه ــــه=و
 ىــــلع يــــلیو اــــنأ اــــنواعت Hــــقف .?لاــــعلا �8+ــــXم ىــــلع ا7ئا23ــــشو ‘يماــــغنأ’ يــــف اًــــع;Rج اــــ7ل ة-ــــ7Xلا� ة;ئا7�+ــــسا ةــــ�Pل



 ةــــق7lم يــــف يــــRق2لا هــــ;ف2+لا اــــ;ج8ل678+ل اــــهع8ن Kــــم ةــــ,7م لوأ ‘يماــــغنأ’ ن8ــــ6+ل 2012 ماــــع ة23ــــ[لا v;ــــسأت
 اــــ;ج8ل678ت ة23ــــش لوأ ح-ــــ,7ل اــــنR8ن راــــXم يــــف ةــــRهم ة8ــــlخ ان ــــWتا ،م8ــــ;لاو .اــــ;ق2Jفإ لاRــــشو �ــــسولأا ق2ــــ[لا

 ةـــــص2ف ةـــــ;¦2Jمأ ةـــــصر8ب يـــــف جاردلإا ا ـــــه اـــــ7ل ح;ـــــ+Jو .كاHـــــسان ةـــــصر8ب يـــــف اـــــهجاردإ ?+ـــــی ةـــــقR7lلا Kـــــم ةـــــ;=2ع
 ."?لاعلا �X+8م ىلع ل²فلأا يه ة;Rلاع ة,7م ىلو ،7R8لل لام سأر ىلإ ل8ص8لا

 يـــف اـــ#ج$لHh5$لل ]aـــ#فH5لا BیIـــOلاو ةرادلإا ^ـــلeم ^#ـــئرو ^ـــس[Oلا ;%BـــAلا ، dـــ#Nح يـــلیإ لاـــق هـــ-ناج Kـــم
�+ـــــسلاا نلآا اـــــ7نا¦مإ� ن8¦;ـــــسو ،اـــــهl8J2ت ا7عl+ـــــسا يـــــ+لا اـــــ;ج8ل678+لاو ج+R7لاـــــ� نور8ـــــWف KـــــPن" :"يماـــــغنأ"Rرا 
 براــــــ}ت 2;ف8ــــــت ىــــــلإ ىق;ــــــسR8لا دوHــــــح ىــــــWl+ی ج+ــــــ7م ?HZــــــق+ل راــــــ6+بلااو 8J2ــــــl+لاو ثاــــــ�Pلأا يــــــف 2ــــــ-كأ ل¦ــــــ[�
 ."ة;R;لقلإا ا7ت\;مو ا7;م�RX+WH ة-ساR7لا ةقلاعلا ىلع ¼افPلا عم ةلماش ة;Rقر ة;ه;ف2ت

 ةقفtلاو )PIPE( ةماعلا oهسلأا يف صاkلا راHjOسلاا Mع ةماع ةOYل

 ة23ــــــــشو )SHUAA \ــــــــم2لا qــــــــPت يلاــــــــRلا يــــــــبد ق8ــــــــس يــــــــف ةــــــــجرRHلا( ".ع.م.ش لاــــــــ+;با3 عاعــــــــش" qــــــــعRج
�+ـــــسا ،اـــــهل ا2ًـــــقم ةر8فاغ7ـــــس Kـــــم  ـــــW+ت يـــــ+لا "لاـــــ+;با3 اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف"Rق� تارا;Rـــــسلال رلاود ن8ـــــ;لم 40 ةـــــ+�Rرا 
 .)رلاود K;ـــــیلام 10 غـــــل-�R "سا+ـــــX;ف" K;ـــــح يـــــف رلاود ن8ـــــ;لم 30 غـــــل-�R عاعـــــش( ةـــــماعلا ?هـــــسلأا يـــــف صاـــــWلا
 تاراــــــملإا ةــــــلود �8+ــــــXم ىــــــلع ةHــــــئا2لا ة23ــــــ[لا ،يلاــــــRلا يــــــبد ق8ــــــس يــــــف ةــــــجرRHلا "لاــــــ+;با3 عاعــــــش" 2ــــــ-+عتو
�+ـــــسلاا ةف2;ـــــ,لاو ل8ـــــصلأا ةرادإ لاـــــ}م يـــــف ةHـــــR+Pلا ةـــــ;=2علاRراJـــــت ¤ـــــ;ح ؛ةHت لا8ًـــــصأ 2ی\JـــــH ق;R+ـــــع اـــــهK 14 
 .رلاود را;لم
 
 قلاــــغلإا Hــــ7ع ةــــ;مR8علا اــــه+;نا\;م يــــف اًــــ-2Jقت رلاود ن8ــــ;لم 142 لداــــعH Zــــقن ىــــلع لــــ,Pت نأ ة23ــــ[لا عــــق8+تو
 .يفاضإ R8ن �;قPت يف يX;ئر ل¦[� اهماWH+سلا
 
 وأ ،رلاود ن8ــــ;لم 220 يلا8ــــح ىــــلإ ةــــ}مR7Hلا ة23ــــ[لل ةــــ;ئR-Hلا ةــــR;قلا لــــ,ت ،ةقفــــ,لا هــــ;لع ¯7ــــت اــــRل اًــــقفوو
 اه+ــــــXفاR7ل تادا2ــــــیلإا فعــــــض 6,5 عــــــم ةــــــنراقRلا� .2022 ماــــــعل ةــــــعقR+8لا تادا2ــــــیلإا فعــــــض 2,5 لداــــــعZ اــــــم
 ."�اف;ت8-س" ة;Rلاعلا
 
�+ــــسلاا ةــــ;لRع د8ــــقن نأ انHعــــZX" :"لاــــH#باC عاعــــش" ةــــع$OeOل ]aــــ#فH5لا ^#ئBــــلا ،يقIJــــtلا oــــساج لاــــقوRرا 
 اــــم 8ــــهو ،‘^ــــنإ يناــــ-مK 38ــــ[8J\Jكأ اHZــــ;م سا+ــــX;ف’ عــــم ‘يماــــغنأ’ لاــــRعأ جمHــــل ةــــماعلا ?هــــسلأا يــــف صاــــWلا

 يـــــف ىق;ـــــسR8لا ¤ـــــب لاـــــ}م يـــــف ةHـــــئار ة23ـــــ[3 اـــــهحا}ن Kـــــم ز\ـــــعJو ‘يماـــــغنأ’ 8ـــــRن ة2ـــــ;تو ع2JـــــXت يـــــف ?هاـــــX;س
 لـــــR8Jت ةـــــل8ج �راـــــ}لا ماـــــعلا Kـــــم �باـــــس qـــــقو يـــــف ‘عاعـــــش’ تداـــــقو .اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم
�+ــــسلاا K;مأــــ+ل ة23ــــ[لا لــــRع �ــــ2Jف عــــم ®ــــ�K 3ــــع لــــRعتو ،‘يماــــغنأ’ ة23ــــ[لRلا راWةــــماعلا ?هــــسلأا يــــف صاــــ 



 اـــــهقفا2ی اـــــمو كاHـــــسان يـــــف جاردلإا نإـــــف ،^ـــــلذ ىـــــلإ ةفاـــــضلإا=و .كاHـــــسان ةـــــصر8ب يـــــف اـــــهجاردإ حاـــــ}ن �ـــــ;قPتو
 ."ة23[لا R8ن ةل}ع عفد يف ?هاX;س لاRلا سأر ىلإ ل8ص8لاو ةعXRلا \J\عت ة;نا¦مإ Kم
 
 ةZد8عـــــXلا ةـــــ;ملاعلإا ةـــــعR{R8لا ،"يـــــس يـــــب ما" ةBCـــــAل ]aـــــ#فH5لا ^#ئBـــــلا ،6ـــــنراT ماـــــس لاـــــق هـــــ+هج Kـــــم
 نأ ا7ف2ــــ[Jو يماــــغنأ يــــف يئا7�+ــــسلاا �2Jفلاــــ� "يــــس يــــب ما" 2ــــWفت" :يماــــغنأ يــــف K;;ــــX;ئ2لا R;KهاــــRXلا �Hــــحو
 ىق;ــــــسR8لا ةعا7ــــــص يــــــف ةر8ــــــث ثاHــــــحإ� �ــــــ2Jفلا م\ــــــ+لا Hــــــقل .ةــــــقR7lلل ةWRــــــض حاــــــ}ن ةــــــ,ق Kــــــم اءً\ــــــج ن8ــــــ6ن
 ."قX8لا يف ج+7م ل²فأ ?HZقتو را6+بلاا للاخ Kم ة;=2علا
 
 Hــــحأ ،)MEVP( "ز5BتراــــB T#ــــش5Iف 6ــــJGا لIــــ#م" ةBCــــش يــــف ]رادلإا ;%BــــAلا ،]ر$ــــخ عــــ#zر لاــــق هــــ-ناج Kــــم
�+ــــــسلاا لاــــــRلا سأر ل8ــــــصأ �2یHــــــم ز2ــــــبأR7م يــــــف �راlــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ةــــــقR2فأ لاJ2ــــــ-كأ ا7+فــــــ,�" :اــــــ;ق 
�+ـــــRXلاR2JK لاRس�Xـــــ;;K يماـــــغنأ’ يـــــف‘، ZXعـــــHـــــ;م" ة23ـــــش يـــــف انHا لZXـــــq 7فHهـــــ[ن نأ "ز72تراـــــ� 2;ـــــشH جاردإ 

 ةـــــ;Rلاعلا ق8ـــــXلا ،كاHـــــسان ةـــــصر8ب يـــــف اـــــ7لاRعأ ةـــــ�فPم RKـــــض ةد8ـــــجR8لا تا23ـــــ[لا لـــــ²فأ Kـــــم �2ـــــخأ ة23ـــــش
 ‘يماـــــغنأ’ اـــــR7عد اـــــRلاlلو ،2012 ماـــــع يـــــف اـــــRه+قلاlنا  ـــــ7م يـــــلیو �دإ عـــــم اـــــنواعت Hـــــقل .اـــــ;ج8ل678+لل ةHـــــئا2لا
 عـــــم ةـــــ8Jقلا ةكا2ـــــ[لا ه ـــــه qـــــلل6تو .ةـــــقحلالا لـــــR8J+لا تلا8ـــــج عـــــ;Rج 2ـــــ-عو ةـــــ;لولأا لـــــR8J+لا ةـــــل8ج Kـــــم اًءHـــــب
 ةــــــنا¦م خــــــس2;س جامHــــــنلاا ا ــــــه نأ ^ــــــش لاو .لــــــ�مأ جامHــــــنا ^2Jــــــ[3 ‘سا+ــــــX;ف’ ماــــــR+ها باlق+ــــــسا� ‘يماــــــغنأ’
 لـــــR8J+لا� اهدو\;ـــــسو اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم يـــــف اـــــ;ج8ل678+لا لاـــــ}�R ةHـــــئار ة23ـــــ[3 ‘يماـــــغنأ’
 ."قلاuلإا ىلع ا;ج8ل678+لا تا,7م ز2بأ Kم ةHحاو اهلع}Z اRم ،ة;لا+لا 7R8لا ةلحR2ل مزلالا
 
 ل¦ــــ[ت" :ي�N$ــــبأ – ةJداــــHtقلإا ةــــ#H5Oلا ةBــــئاد ^#ــــئر ،]داــــYOلا ءافBــــAلا يــــلع IــــYOم يلاــــعم لاــــق هروHــــ=و
 ةــــلحر Kــــم ة8ــــlخ لــــ3 ?ــــعد يــــف اــــنرود KــــJ¦Rو .اًــــ;Rلاع \ــــ;R+لا �ــــ;قP+ل ن8عHــــ-Rلا اــــه7م �ــــل7lی ةــــ,7م ي-�8ــــبأ
�+ــــRXلاR2JK ــــسان يــــف ‘يماــــغنأ’ ?هــــسأ جاردإ �د�;ــــسو .تا23ــــ[لاوHت ىــــلإ كاR¦;7ــــم اــــهK ــــسلاا+�Rلاــــ}م يــــف را 
 ^ــــلذ ?هاــــX;س اــــ3R .اًــــ;لود ةــــحlR8لا اــــهR8ن �ــــlخ ع2JــــXتو ،ي-�8ــــبأ يــــف يــــX;ئ2لا اــــه2قم Kــــم اًــــقلاlنا راــــ6+بلاا
 سأر قا8ـــــسأ Kـــــم ةداف+ـــــسلاا 2ـــــ-ع اـــــهتانا¦مإ لـــــما3 غ8ـــــل-ل �2ـــــخلأا ي-�8ـــــبأ تا23ـــــش هـــــP+ Zت جذ8ـــــRن ءاـــــسرإ يـــــف
 ."ة;Rلاعلا لاRلا
 
 اـــهنإ" :";ـــنإ يناـــNم$M CـــL%A%$كأ اIJـــ#م ساHـــG#ف" ةBCـــAل ^ـــس[Oلا ;%BـــAلا ،اـــzH$ج بار$ـــس لاـــق هـــ+هج Kـــم

 .‘سا+ـــــX;ف’ ة23ـــــ[ل ة-ـــــ7Xلا� ^ل ـــــ3و ،اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــقR7lل ة-ـــــ7Xلا� ةـــــ;Rهلأا ةـــــغلا� ةقفـــــص
 ىـــــلع ر8ـــــ�علا ا7فHـــــه ناـــــ3 ،هـــــ;ف2+لاو ملاـــــعلإا عاـــــlق ىـــــلع \ـــــ23ت ةـــــصاخ ضا2ـــــغلأ ذاP8+ـــــسا ة23ـــــش ا7+فـــــ,=و
 ةــــــفاقث عــــــم ‘يماــــــغنأ’ ?}ــــــ7Xتو .يــــــلیو �دإ لاــــــ�مأ K;;ئا7�+ــــــسلاا لاــــــRعلأا داور ?ــــــعدو ،8ــــــ7Rلا ةع2Jــــــس ة23ــــــش
�;ــــــسو .اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ةــــــق7lم يــــــف ىق;ــــــسR8لاR2 لا{Rــــــب عــــــ;K 2فو ة23ــــــ[لا ه ــــــهJع �ــــــRلــــــ 



 د8ه}لاـــــ� 2ـــــWفلا ةـــــZاغ يـــــف ن8ـــــ6ن نأ لاإ ا7عـــــZX لاو .هـــــ;ف2+لاو ملاـــــعلإا عاـــــlق يـــــف 2ث�ـــــم ناـــــ;K 3ـــــع ‘سا+ـــــX;ف’
 ."�قف ةZاH-لا يف ا7لاز ام ا677ل ؛ةلحR2لا ه ه ىلإ ل8ص8لل ع;R}لا اهل ب ي+لا

 نوراOGHAلا

 راــــــ[+RXلا رود ".م.م.ذ نو2+ــــــس Hــــــنآ ن8+ــــــJ7Xو" ة23ــــــش qــــــ-عل اــــــR;ف ،يلاــــــRلا راــــــ[+RXلا رود "8ــــــف78ید" qــــــ-عل
 ."لا+;با3 اHZ;م سا+X;ف" ملأا ة23[لاو "^نإ ينا-م8J\J]K 38كأ اHZ;م سا+X;ف" ة23[ل ين8ناقلا
 
 $ـــــف$5ید" ةBCـــــAل ]aـــــ#فH5لا ^#ئBـــــلاو ^ـــــس[Oلا ،الله Bـــــtن يـــــم qـــــلاق ؛ةقفـــــ,لا ىـــــلع اـــــهق;لعت راـــــuإ يـــــفو
 اــــــR;ف "^ــــــنإ يناــــــ-مK 38ــــــ[8J\Jكأ اHZــــــ;م سا+ــــــX;ف" ة23ــــــ[ل يلاــــــRلا راــــــ[+RXلا رود qــــــ-عل يــــــ+لاو "تاراــــــHAسلال
ZWةقفـــــ,لا ¯ـــــ: "ZXعـــــHم اـــــ;ج8ل678ت ة23ـــــش �2ـــــن نأ انP2ـــــسو ةـــــ;لJ7لا ةعRت 8ـــــPـــــ;ج ةرادإـــــ� ىـــــ�Hـــــم ةK 7مlةـــــق 
�+ـــــــRXلا ماـــــــR+ها ®lق+ـــــــXت ،‘يماـــــــغنأ’ لـــــــ�م ،�ـــــــسولأا ق2ـــــــ[لاR2JK لاـــــــعلاR;;K توPيـــــــف اـــــــهجاردإ ةـــــــص2ف� ىـــــــ� 
 ح+ف+ــــــس اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ةــــــق7lم يــــــف ةق8-ــــــXم 2ــــــ;غ ة8ــــــlخ ه ــــــه يــــــیأ2=و .كاHــــــسان ةــــــصر8ب
 ."ةهبا[م �2خأ تاl8خ ذاWتلا �l2Jلا
 
 زور ن8ــــــتر8ن" qــــــماق اــــــR;ف ،يRلاــــــعلا ةــــــ;lغ+لا Hــــــهع+مو يلاــــــRلا راــــــ[+RXلا رود "لاــــــ+;با3 عاعــــــش" qــــــماق Hــــــقو
 راـــــــــ[+RXلا رود ".م.م.ذ vت8ـــــــــب 2ـــــــــ¦;ب" qـــــــــماقو ."يماـــــــــغنأ" ة23ـــــــــ[ل ين8ناـــــــــقلا راـــــــــ[+RXلا روHـــــــــب "qـــــــــیا2-ل8ف
 ."لا+;با3 عاعش" ة23[ل ي¦2Jملأا
 

 ىه+نا

 "يماغنأ" ل$ح

 ق2ــــ[لا ةــــق7lم 2ــــ-ع يق;ــــسR8لاو يــــه;ف2+لا ¤ــــ-لا لاــــ}م يــــف ةHــــئا2لا ةــــ;Rق2لا ةــــ;ج8ل678+لا ةــــ,R7لا يــــه "يماــــغنأ"
 2ـــــ�كلأ ةـــــحا+م ةـــــ;7غأ ن8ـــــ;لم K 57ـــــم 2ـــــ�كأ �8ـــــ+Pت ¤ـــــ;ح ةـــــRئاق 2ـــــ-كأ ?ـــــ²ت يـــــ+لاو ،اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا
 يـــــف ىق;ـــــسR8لا ¤ـــــ-ل ةـــــ,7م لوأ 2012 ماـــــع يـــــف اـــــهقلاuإ Hـــــ7ع "يماـــــغنأ" qـــــنا3و .مWH+ـــــXم ن8ـــــ;لم K 70ـــــم
 2هــــــشلأا ةــــــJرا}+لا ةــــــملاعلا ةــــــ,R7لا Pq-ــــــصأ ،ةــــــقR7lلا يــــــف ىق;ــــــسR8لا عاــــــlق ةــــــR7قر للاــــــخ Kــــــمو .ةــــــقR7lلا
 �8ــــــ+Pم م8ــــــ;لا "يماــــــغنأ" 2ف8ــــــتو .اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا يــــــف ىق;ــــــسR8لا ¤ــــــب لاــــــ}م يــــــف ز2ــــــبلأاو
 ?ــــــهأ Kــــــم ىق;ــــــس8م 2ف8ــــــت اــــــهنأ اــــــK. 3R;لق+ــــــRXلا K;عز8ــــــRلاو K;ناــــــ7فلاو ةــــــ;=2علا تا23ــــــ[لا ?ــــــهأ Kــــــم اًــــــ,خ2م
 2;ف8ــــــت ىــــــلا راR2+ــــــسا� ىعــــــXتو ،"2ــــــنراو"و "ين8ــــــس"و "لاــــــس2ف;ن8ی" لــــــ�م ةــــــ;Rلاعلا يق;ــــــسR8لا جاــــــ+نلإا تا23ــــــش
 .¯خ2م HیHج �P+8م



 
 اــــهنأ اــــ3R .ضاــــ2Jلاو ة2هاــــقلاو يــــبدو تو2ــــ;ب يــــف ®ــــتا¦م اــــهلو ،ي-�8ــــبأ يــــف "يماــــغنأ" ـــــل يــــX;ئ2لا 2ــــقRلا عــــقJو
 ةـــــحا+Rلا ةHـــــ;ح8لا ةـــــمWHلا يـــــهو .اـــــ;ق2Jفأ لاRـــــشو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم 2ـــــ-ع ةـــــفل+Wم ةـــــلود 16 يـــــف �ـــــ[7ت
 للاـــــخ Kـــــم �ـــــقف v;ـــــل ،اـــــهئلاRع ةHـــــعاق Kـــــم اًـــــمود ةـــــ-2Jق اـــــهنأ اـــــ3R ؛ة;ـــــXن2فلاو ةـــــ;=2علاو ةـــــJ\;ل}نلإا تاـــــغللا�
 اًــــــ;م8ی اــــــه}لاعت يــــــ+لا K;مWH+ــــــRXلا تاــــــنا;ب Äاــــــقن لــــــ²ف� اًــــــZ²أ اــــــRنو ةــــــقR7lلا ءاــــــجرأ فــــــل+Wم يــــــف اهHــــــجا8ت
 .ةlقن ن8;لم 56 يلا8ح ةغلا-لاو
 www.anghami.com :ينو2+6للإا عقR8لا ةراJز ىج2ی ،"يماغنأ" ل8ح تام8لعRلا Kم R\JHل

 نوراOGHAلا

 :";نإ يناNم$L%AM C%$كأ اIJ#م ساGH#ف" ل$ح

 ة23ـــــــش" ــــــــب ف2ـــــــعZُ اـــــــم وأ "ضاـــــــ;ب ىـــــــلع تا¦;ـــــــش" ة23ـــــــش يـــــــه "^ـــــــنإ يناـــــــ-مK 38ـــــــ[8J\Jكأ اHZـــــــ;م سا+ـــــــX;ف"
 ذاP8+ــــــسا وأ ،?هــــــسأ لداــــــ-ت وأ ،جامHــــــنا تاــــــ;لRع ءا2ــــــجإ ض2ــــــغ� qــــــXسأت ،"صاــــــWلا ض2ــــــغلا تاذ ذاP8+ــــــسلاا

 2ــــ�كأ وأ Hــــحاو ناــــ;3 وأ ة23ــــش عــــم ةهباــــ[+م لاــــRعأ جــــمد وأ ،?;ــــ�7ت ةداــــعإ وأ ،?هــــسأ ءا2ــــش وأ ،ل8ــــصأ ىــــلع
  .يRلاعلا ه;ف2+لاو ملاعلإا عاlق يف

 ةراـــــــــــــــJز ىـــــــــــــــج2ی ،"^ـــــــــــــــنإ يناـــــــــــــــ-مK 38ـــــــــــــــ[8J\Jكأ اHZـــــــــــــــ;م سا+ـــــــــــــــX;ف" ل8ـــــــــــــــح تاـــــــــــــــم8لعRلا Kـــــــــــــــم HـــــــــــــــR\Jل
https://vmac.media 

 :".ع.م.ش لاH#باC عاعش" ةBCش ل$ح

 ةرادلإ ةHـــــئار ةـــــ,7م يـــــه :)SHUAA( \ـــــم2لا qـــــPت يلاـــــRلا يـــــبد ق8ـــــس يـــــف ةـــــجرRHلا ع.م.ش لاـــــ+;با3 عاعـــــش
�+ــــسلاا ةف2;ــــ,لاو ل8ــــصلأاRراJم ىــــلع ةXلا �8+ــــR7lــــ;ح ،ةــــق¤ Z,ت ل8ــــصلأا ?ــــ}ح لــــPــــq كأ ىــــلإ اــــهترادإ� 2ــــ
 ىـــــلإ ةفاـــــضإ �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا ةـــــق7lم قا8ـــــسأ Kـــــم دHـــــع ىـــــلع اـــــه-تا¦م عز8ـــــ+تو ،يـــــ23;مأ رلاود راـــــ;لم ١٤ Kـــــم
�+ــــسلاا يــــف Hــــئا2لا اــــه}هنو لــــفاPلا اهل}ــــ�X لاــــ+;با3 عاعــــش ف2ــــعت .ةHــــR+Pلا ةــــ6لRRلاRــــم راK اهــــضو2ع للاــــخ 
 .تاراقعلاو KیHلاو ةصاWلاو ةماعلا قا8سلأا ل8ح رRP8+ت ي+لا ة;Rلاعلاو ةR-+62لا تا}+R7لا Kم ة\;R+Rلا

 �یدا7ـــــــــصو ØفاـــــــــRPلاو ةـــــــــJراقعلا عJراـــــــــ[Rلاو �یدا7ـــــــــ,لا ةرادإ ،ة23ـــــــــ[لا �Hـــــــــل ل8ـــــــــصلأا ةرادإ ةHـــــــــحو ىل8ـــــــــ+ت
�+ـــــــسلااRلقلإا ?هـــــــسلأا يـــــــف را;R;ـــــــ[نأو ةـــــــlـــــــلا ةHلا لخ��+ـــــــسا لا8ًـــــــلح مHـــــــقت اـــــــ3R .ناـــــــR+ئلاا قا8ـــــــسأو qـــــــباRراJة 
�+ــــــسلاا تا;};تا2+ــــــسا ىــــــلع \ــــــ;23+لا عــــــم ءلاــــــRعللRــــــ-لا راHــــــحو 2ف8ــــــتو .لیHلا ةWــــــHلا تامR,ــــــسلاا ة;ف2ــــــ+�RراJة 

 ماــــــــعلا ح2ــــــــlلا ،صاــــــــWلا ح2ــــــــlلا ،تاقفــــــــ,لاو تلاماــــــــعRلا تامHــــــــخ ،تا23ــــــــ[لا لــــــــR8Jت تاراــــــــ[+سا تامHــــــــخ
 ق8ـــــXلا يـــــف qـــــبا�لا لخHـــــلا تاـــــ}+7م ىـــــلع ق8ـــــXلا يـــــف ةل8;ـــــXلا تامHـــــخ 2ف8ـــــت اـــــK. 3RیHـــــلا تا7Hـــــس ،?هـــــسلأل



�+ـــــسا ةـــــ;لام ة23ـــــش يـــــه لاـــــ+;با3 عاعـــــش .ة;ـــــX;ئ2لا 2ـــــ;غRراJـــــم ¯;خ2ـــــت ىـــــلع ةلـــــصاح ةK قارولأا ةـــــ³;ه لـــــ-ق 
 .ةR+PHلا ة;=2علا تاراملإا ةلود يف علXلاو ة;لاRلا

 www.shuaa.com ةراJز ءاج2لا ،"لا+;با3 عاعش" ل8ح تام8لعRلا Kم R\JHلل

 "تاراHAسلال $ف$5ید" ةBCش ل$ح

 ،�ــــسولأا ق2ــــ[لا ةــــق�R7l ةــــ,+Wم ةلق+ــــXم ةــــ;لام تاراــــ[+سا ة23ــــش يــــهو ،"تاراــــ[+سلال 8ــــف78ید" ة23ــــش qــــماق
 .ةقف,لا يف "^نإ ينا-م8J\J]K 38كأ اHZ;م سا+X;ف" ة23[ل يلاRلا را[+RXلا روHب

 v;ـــــئرو ،ةم2ـــــW²م ة;ف2ـــــ,م ة2ـــــ;-خ يـــــهو ،الله2ـــــ,ن يـــــم Hـــــی ىـــــلع 2010 ماـــــع "تاراـــــ[+سلال 8ـــــف78ید" qـــــXسأت
�+ـــــــسلاا ة;ف2ـــــــ,Rلا تامHـــــــWلل "يلنا+ـــــــس ناـــــــغر8م" ة23ـــــــ[ل �باـــــــسRراJ7م يـــــــف ةlـــــــشو �ـــــــسولأا ق2ـــــــ[لا ةـــــــقRلا 
 لـــــــR8Jت تلااـــــــ}م يـــــــف ةHـــــــئار ةJراـــــــ[+سا ة23ـــــــ[3 اـــــــه+نا¦م يـــــــضاRلا Hـــــــقعلا للاـــــــخ ة23ـــــــ[لا Wqـــــــسر .اـــــــ;ق2Jفأ
 ة23ــــــ[لا ةرادإ �ــــــ2Jف عــــــ+J+Rو .اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا ةــــــق7lم يــــــف ذاP8+ــــــسلااو جامHــــــنلااو تا23ــــــ[لا
�W-ـــــسو ةـــــ;لاع ة2ـــــRلاع ةـــــق8م2م ةعR;علا  ـــــ;ف7ت يـــــف لـــــعاف رود هـــــل ناـــــ3و ،اًـــــHـــــیH ـــــمK لاRـــــع ةـــــ�ا;7لا� تلاماـــــعK 
 تاراــــــ[+سا مHــــــقZ اًــــــق8ث8م اً¦2Jــــــش "تاراــــــ[+سلال 8ــــــف78ید" Hــــــعتو .اــــــ;ق2Jفأ لاRــــــشو �ــــــسولأا ق2ــــــ[لا يــــــف اــــــ7ئلاRع
�W,لا نو�ـــــــــــ[لا وأ ة;};تا2+ـــــــــــسلاا ص8ـــــــــــRعلل ةـــــــــــ;لاHـــــــــــیH ـــــــــــمK لقلإا تا23ـــــــــــ[لا;R;لاو ةـــــــــــRس�Xلا تاـــــــــــRةـــــــــــ;لا 
 اـــــهRعد Kـــــع لاًـــــ²ف ،اـــــ;ق2Jفأو �ـــــسولأا ق2ـــــ[لا داHـــــ+ما ىـــــلع ةZدا;ـــــXلا ةو2ـــــ�لا �یدا7ـــــصو ةـــــ;لئاعلا تاـــــعR{R8لاو
�+ــــــRXلاو تا23ــــــ[للR2JK لاRلاــــــ;;K ــــــلاHلو;;K ی ــــــلاK ی+lــــــسلاا ىــــــلإ ن8ــــــعل+P8ــــــسلاا وأ ىــــــلع ذا+�Rتا23ــــــش يــــــف را 
  .ة;R;لقإ
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 اهداJeإ M JO�Mیأو حHBقOلا لاOعلأا جامIنا نأTA ةOهم تام$لعم

�+ــــRXلل ع8فHــــRلا ةــــ;6لRلا ق8ــــقحو Hــــق7لا جJ\ــــم HــــR+عJوR2JK لاPلاــــ;;K ــــقم ىــــلع "يماــــغنأ" يــــفHلا راXق7لا ةل8;ــــHZةــــ 
�+ـــــسلاا Kـــــم ع8ـــــR{Rلا لاـــــRلا سأر ?ـــــ}حو ،داد2+ـــــسلاا تاـــــ;لRع يفاـــــص Kـــــم ةـــــققRPلاRلا راWهـــــسلأا يـــــف صاـــــ? 
�+ــــــXم Kــــــم اــــــهلقن ?+;ــــــس يــــــ+لا ةــــــ;6لRلا ق8ــــــقح ةــــــR;ق حوا2ــــــ+تو .ةقفــــــ,لا ماــــــRتإ ف;لاــــــ6تو ،ةــــــماعلاR2� "يماــــــغنأ" 
�+ـــــسلاا ةـــــR;ق رلاود ن8ـــــ;لم 110 عـــــم داد2+ـــــسا تاـــــ;لRع نوHـــــب( K 65%ـــــم K;;لاـــــPلاRلا راWهـــــسلأا يـــــف صاـــــ? 
�+سلاا ةR;ق رلاود ن8;لم 40 عم لما3 داد2+سا( %95 ىلإ )ةماعلاRلا راWةماعلا ?هسلأا يف صا(. 

�+ــــــسلاا تادا2ــــــیو داد2+ــــــسلاا تاــــــ;لRع Kــــــع 2ــــــ�7لا ف2ــــــ,=و ،ةقفــــــ,لا ه ــــــه ةــــــ;ل¦;هل ا2ًــــــ�نوRلا راWيــــــف صاــــــ 
  .رلاود ن8;لم 220 يلا8ح 7Hع ة}مR7Hلا ة23[لا ةR;ق 2ق+X+س ،ةماعلا ?هسلأا



 دا8ـــــRلا ?HZـــــقت ،ح2ـــــ+قRلا لاـــــRعلأا جامHـــــنا� �ـــــلع+ی اـــــR;ف "^ـــــنإ يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" ة23ـــــش م\ـــــ+عت
 � ـــــلاو ،S-4 جذ8ـــــ7Rلا �ـــــفو ل;}ـــــX+لا ناـــــ;ب ^ـــــلذ يـــــف اـــــ�R ،ةـــــصر8-لاو ةـــــ;لاRلا قارولأا ةـــــ7}ل ىـــــلإ ةلـــــ,لا تاذ
 يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" ة23ـــــش يRهاـــــXم Kـــــم لـــــمأنو .يـــــلولأا لـــــ;83+لا ناـــــ;ب RKـــــ²+ی نأ يـــــغ-7ی
 ناــــ;ب ®ــــناج ىــــلإ ،هــــ;لع ?هل8ــــ,ح ر8ــــف هــــتلایHعتو يــــلولأا لــــ;83+لا ناــــ;ب ةءا2ــــق ةــــ;7عRلا فا2ــــuلأا يقاــــ=و "^ــــنإ
 ،ح2ــــــ+قRلا لاــــــRعلأا جامHــــــنا� ةــــــقلع+Rلاو 2ــــــ2Jق+لا ا ــــــه يــــــف اــــــه;لإ ةراــــــشلإا� ةــــــجرRHلا �ئاــــــث8لاو يئاــــــه7لا لــــــ;83+لا
 اهHZRـــــقت ر8ـــــفو .ح2ـــــ+قRلا لاـــــRعلأا جامHـــــناو ،ة23ـــــ[لا ل8ـــــح ةـــــRهم تاـــــم8لعم RKـــــ²++س دا8ـــــRلا ه ـــــه نلأ ا2ًـــــ�ن
 RHع+ـــــــس ،ةـــــــصر8-لاو ةـــــــ;لاRلا قارولأا ةـــــــ7}ل ىـــــــلإ ح2ـــــــ+قRلا لاـــــــRعلأا جامHـــــــنا� �ـــــــلع+Rلا يئاـــــــه7لا لـــــــ;83+لا ناـــــــ;ب
 عـــــ;Rج ىـــــلإ لـــــ;83+لا ةـــــقا�l عـــــم يئاـــــه7لا لـــــ;83+لا ناـــــ;ب لاـــــسرإ ىـــــلإ "^ـــــنإ يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف"
 .تاـــــــح2+قRلا يقاـــــــ=و لاـــــــRعلأا جامHـــــــنا نأـــــــ[� صاـــــــWلا عاـــــــR+جلاا للاـــــــخ 8Jqـــــــ,+لا� K;ل8ـــــــRWلا R;KهاـــــــRXلا
 تاذ دا8ــــRلا يقاــــ=و ،يئاــــه7لاو يــــلولأا لــــ;83+لا يناــــ;ب Kــــم خــــXن راHــــ,+سا ^ل ــــR;K 3هاــــRXلا روHــــق�R ن8¦;ــــسو
 ا ـــــه يـــــف اـــــه;لإ ةراـــــشلإا� اـــــهجاردإ ?+;ـــــس يـــــ+لاو ةـــــصر8-لاو ةـــــ;لاRلا قارولأا ةـــــ7}ل ىـــــلإ اهHZRـــــقت ?ـــــت يـــــ+لا ةلـــــ,لا
 :ةــــــــــصر8-لاو ةــــــــــ;لاRلا قارولأا ةــــــــــ7}لل يــــــــــنو2+6للإا عــــــــــقR8لا 2ــــــــــ-ع ^ــــــــــلذو ؛اــــــــــه2فا8ت ر8ــــــــــف اًــــــــــنا}م ،2ــــــــــ2Jق+لا
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 ض2ـــــعلاو جامHـــــنلاا ةـــــ;قافتا Kـــــع ةWـــــXن ^ـــــلذ يـــــف اـــــ�R ةـــــح2+قRلا ةـــــ;لRعلا ل8ـــــح ىـــــفوأ تاـــــم8لعم 2;ف8ـــــت ?+;ـــــسو
�+ــــــRXلل يHZRــــــق+لاR2JK، ــــــضRK 2قتJ7لا �ــــــفو 2ــــــR8 جذ8ــــــ-K ــــــعإ ?+;ــــــس � ــــــلاوHــــــم هداK ف" ة23ــــــش لــــــ-ق;Xسا+ــــــ 
 :يـــــــنو2+6للإا عـــــــقR8لا 2ـــــــ-ع هـــــــحu2 ?+ـــــــ;ل ةـــــــصر8-لاو ةـــــــ;لاRلا قارولأا ةـــــــ7}لو "^ـــــــنإ يناـــــــ-مK 38ـــــــ[8J\Jكأ اHZـــــــ;م

www.sec.gov  

 ة#فاHABسلاا تاHtB%Yلا ص$B[ TktیYaت نا#ب

ZP+لا ا ـــــه �8ـــــW-ـــــ,لا 2ـــــPلا" ناـــــ;ب ماـــــ¦حأ عـــــم ةـــــقفا8+م ة;فا2ـــــ[+سا تاـــــنا;ب ىـــــلع يفRـــــملآا ذلاـــــK" لاR7,ص8ـــــ 
 .ةHـــــR+Pلا تاـــــZلا8لا يـــــف 1995 ماـــــع رداـــــ,لا "ةـــــصاWلا ةـــــ;لاRلا قارولأـــــل يـــــضاق+لا حلاـــــصإ" ن8ناـــــق يـــــف اـــــه;لع
 ?هتاــــــعق8ت Kــــــع "يماــــــغنأ"و "^ــــــنإ يناــــــ-مK 38ــــــ[8J\Jكأ اHZــــــ;م سا+ــــــX;ف" Kــــــم لّــــــ6ل ةــــــ;لعفلا جئاــــــ+7لا فــــــل+Wت Hــــــقو
 نو .ة;ل-ق+ـــــــXم تاءا2ـــــــجلإ تاـــــــعق8ت ةـــــــ�ا��R ة;فا2ـــــــ[+سلاا تاـــــــنا;-لا ه ـــــــه ذاـــــــWتا مHـــــــع يـــــــغ-7ی ا ـــــــل ?هتا2یHـــــــقتو
 ،"Kـــــــ¦ZR"و ،"�ـــــــZWl"و ،"�8ـــــــ7ی"و ،"رHّـــــــقZ"و ،"ةـــــــ;نا\;م عـــــــZ²"و ،"م\ـــــــ+عZ"و ،"عـــــــق8+ی" لـــــــ�م تاراـــــــ-ع وأ تاـــــــRلك
 وأ( ةهباـــــــ[Rلا 2;باـــــــع+لا Kـــــــم اـــــــه2;غو "لـــــــصا8ی"و ،"لـــــــRP+Rلا Kـــــــم"و ،"اـــــــR=ر"و ،"Hـــــــق+عZ"و ،"Hـــــــق"و ،"ف8ـــــــسو"و

 تاــــــنا;-لا ه ــــــه RKــــــ²+تو .ة;فا2ــــــ[+سلاا تاــــــنا;-لا ه ــــــه لــــــ�م HــــــیPHت ىــــــلإ فHــــــهت )اــــــهب ةــــــصاWلا يــــــف7لا ةغ;ــــــص
 "^ـــــنإ يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" ي+23ـــــش تاـــــعق8ت – 2ـــــ,Pلا لا لاـــــ�Rلا ل;-ـــــس ىـــــلع – ة;فا2ـــــ[+سلاا
 �Hـــــمو ،ح2ـــــ+قRلا لاـــــRعلأا جامHـــــنلا ةـــــعقR+8لا ةـــــ;لاRلا تاـــــع-+لاو اـــــRه7م لّـــــ6ل يل-ق+ـــــRXلا ءادلأا نأـــــ[� "يماـــــغنأ"و
  .جامHنلاا ا ه ماRتإ Hع8مو ،ح2+قRلا لاRعلأا جامHنلا ة;ما+Wلا Äو2[لا Kع اRهاضر



 ىـــــلإ �د�ـــــت نأ Kـــــ¦ZR لـــــما8عو ةHـــــ�3م 2ـــــ;غ تاـــــم8لعمو u2اـــــWم ىـــــلع ة;فا2ـــــ[+سلاا تاـــــنا;-لا ه ـــــه �8ـــــ7lت Hـــــقو
 Kــــع اًــــجراخ لــــما8علا ه ــــه Kــــم HــــیHعلا 2ــــ-+عJو .اــــه;ف ه+ــــ[قا7م ?+ــــت اــــRع �2ه8ــــج ل¦ــــ[� ةــــ;لعفلا جئاــــ+7لا فلا+ــــخا

 لا لاـــــ�Rلا ل;-ـــــس ىـــــلع لـــــما8علا ه ـــــه RKـــــ²+تو .هـــــ� �ـــــ-7+لا ®عـــــ,Jو اًـــــفنآ K;تر38 ـــــRلا K;+23ـــــ[لا لاـــــ3 ةl2;ـــــس
 ذاP8+ــــــسلاا ةــــــ;قافتا ءاــــــغلإ ىــــــلإ �د�ــــــت Hــــــق �2ــــــخأ فو2ــــــ� وأ تا2ــــــ;;غت وأ ثدا8ــــــح ةــــــZأ ع8ــــــقو )1( :2ــــــ,Pلا
 ®ـــــقع K;+23ـــــ[لا Hـــــض اـــــهعفر ?+ـــــی Hـــــق ةـــــ;ن8ناق �واـــــعد ةـــــZأ Kـــــم ةـــــ;تأ+Rلا ®ـــــقا8علا )2( ؛)"ةـــــ;قافتلاا"( ةـــــ;ئاه7لا
 لاــــــRعلأا جامHــــــنا ماــــــRتإ Kــــــع \ــــــ}علا )3( ؛اهR7ــــــض اــــــه;لع ص8ــــــ,R7لا تلاماــــــعRلاو ةــــــ;قافتلاا Kــــــع نلاــــــعلإا
 اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" ة23ـــــش يRهاـــــXم Kـــــم ةـــــمزلالا تاـــــقفاR8لا راHـــــ,+سا يـــــف لـــــ[فلا ىـــــلإ د8ـــــعH Zـــــق � ـــــلا ح2ـــــ+قRلا
 Äو2ــــــ[� ءاــــــفZلإا وأ ،"يماــــــغنأ" ة23ــــــش يRهاــــــXم Kــــــم ةــــــ7;عم ةــــــ;R;�7ت تاــــــقفا8م وأ ،"^ــــــنإ يناــــــ-مK 38ــــــ[8J\Jكأ
 ةــــ;قافتلاا ءاــــغلإ يــــف ®-ــــX+ت Hــــق �2ــــخأ فو2ــــ� وأ تا2ــــ;;غت وأ ثدا8ــــح ةــــZأ ع8ــــقو )4( ؛ةــــ;قافتلاا ماــــRتلإ �2ــــخأ
 لاــــــ3 ةرHــــــق ىــــــلع وأ / و "يماــــــغنأ" لاــــــRعأ ىــــــلع "H – 19ــــــ;ف8ك" ةــــــPئاج تاــــــع-ت ؛)5( اــــــهما++خا لــــــ[ف اــــــR=ر وأ
 ¯ــــــ,ح جاردإ ىــــــلع ةــــــ�فاRPلا وأ جاردإ يــــــف لــــــ[فلا )6( ؛ح2ــــــ+قRلا لاــــــRعلأا جامHــــــنا ماــــــRتإ ىــــــلع K;ف2ــــــlلا
 جامHـــــــنا ®ـــــــقع "كاHـــــــسان" ةـــــــصر8ب يـــــــف "^ـــــــنإ يناـــــــ-مK 38ـــــــ[8J\Jكأ اHZـــــــ;م سا+ـــــــX;ف" ة23ـــــــ[ل ةـــــــZداعلا ?هـــــــسلأا
 ةـــــــ;لاPلا تاـــــــ;لRعلاو �ـــــــWlلا لـــــــ;lعت يـــــــف ح2ـــــــ+قRلا لاـــــــRعلأا جامHـــــــنا ®-ـــــــXت لاـــــــR+حا )7( ح2ـــــــ+قRلا لاـــــــRعلأا
 ح2ـــــ+قRلا لاـــــRعلأا جامHـــــنا Kـــــم ةـــــ-قتR2لا Hـــــئا8فلا HـــــیPHت ةـــــ;نا¦مإ )8( ؛هـــــماRتو جامHـــــنلاا Kـــــع نلاـــــعلإا ةـــــ};+ن
 K;;ـــــX;ئ2لا اـــــه;ف�8م ءاق-+ـــــساو ،ح=2ـــــم ل¦ـــــ[� اـــــهR8ن ةرادو يماـــــغنأ 8ـــــRن تاـــــنا¦مو ،ةـــــXفاR7لا� 2ثأـــــ+ت Hـــــق يـــــ+لاو
 لیHـــــــعت )10( ح2ـــــــ+قRلا لاـــــــRعلأا جامHـــــــنا ىـــــــلع ةـــــــ-تR+2لا ف;لاـــــــ6+لا )9( 2ـــــــ,Pلا لا لاـــــــ�Rلا ل;-ـــــــس ىـــــــلع –
 "^ــــــنإ يناــــــ-مK 38ــــــ[8J\Jكأ اHZــــــ;م سا+ــــــX;ف" وأ "يماــــــغنأ" 2ثأــــــت لاــــــR+حا )11( اــــــهب ل8ــــــRعRلا حئا8ــــــللاو K;نا8ــــــقلا

 اــــــه;لإ راــــــ[Rُلا �2ــــــخلأا ك8¦ــــــ[لاو u2اــــــRWلا )12(و ؛�2ــــــخأ ة;ــــــXفا7ت وأ /و ةــــــJرا}ت ،ةZداــــــ,+قا لــــــما8ع� اً-لــــــس
 يــــلولأا اــــهح�l2 ةــــصاWلا "^ــــنإ يناــــ-مK 38ــــ[8J\Jكأ اHZــــ;م سا+ــــX;ف" ة23ــــش راHــــصإ ة2ــــ[ن يــــف 2ــــخلآ qــــقو Kــــم
 تاـــــنا;-لا يـــــفو ،"ةu2اـــــRWلا لـــــما8ع" يـــــف ةدرا8ـــــلا اـــــه;ف اـــــ�R ،ح2ـــــ+قRلا لاـــــRعلأا جامHـــــنا� �ـــــلع+Rلا لـــــ;83+لا ناـــــ;=و
 .ةــــــصر8-لاو ةــــــ;لاRلا قارولأا ةــــــ7}ل �Hــــــل "^ــــــنإ يناــــــ-مK 38ــــــ[8J\Jكأ اHZــــــ;م سا+ــــــX;ف" ة23ــــــ[ل �2ــــــخلأا ةــــــ;لاRلا
 ،ةـــــ;علlت تاـــــنا;ب �أ ىـــــلع اًـــــ;ل3 داـــــR+علاا Kـــــم ءا2ـــــقلا "^ـــــنإ يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" ة23ـــــش هـــــ-7تو
 Hـــــهع+ت لا "^ـــــنإ يناـــــ-مK 38ـــــ[8J\Jكأ اHZـــــ;م سا+ـــــX;ف" نأ اـــــ3R .دHـــــRPلا خJراـــــ+لا Kـــــم اًراـــــ-+عا لاإ يـــــlغت لا يـــــ+لاو
 �2ــــــ}تُ ةــــــ;علlت تاــــــنا;ب �لأ تاــــــعجا2م وأ تا�یHــــــPت �أ Kــــــع اًــــــ7لع حاــــــ,فلإا� Hــــــهعت وأ ما\ــــــ+لا �أــــــ� لــــــ-قت وأ
 �أ اـــــه;لإ 7H+ـــــZX يـــــ+لا فو2ـــــ�لا وأ لا8ـــــحلأا وأ ثاHـــــحلأا يـــــف تلاHـــــ-ت �أ وأ اـــــهتاعق8ت يـــــف 2ـــــ;;غت �أ v¦ع+ـــــل
  .ل;-قلا ا ه Kم نا;ب

 جارHIسا وأ ضBع لا

ــــــ-لu يفPــــــ,لا ناــــــ;-لا ا ــــــه ل¦ــــــ[Z لا  اــــــR;ف وأ ةــــــ;لام قاروأ �أــــــ� �ــــــلع+ی اــــــR;ف 8Jßــــــفت وأ ةــــــقفا8م وأ لــــــ;83+ل اً
ـــــZ²أ يفPـــــ,لا ناـــــ;-لا ا ـــــه ل¦ـــــ[Z لا اـــــ3R .ةـــــح2+قRلا لاـــــRعلأا ةـــــع�R{R8 �ـــــلع+ی  ساـــــR+لا وأ عـــــ;-ل ®ـــــلu �أ اً



 ن8ــــ¦Z ة;ئاــــ²ق ةــــZلاو وأ ةــــZلاو �أ يــــف ةــــ;لاRلا قارولأــــل عــــ;ب �أ كاــــ7ه ن8ــــ¦K Zــــلو ،ةــــ;لاRلا قارولأا ءا2ــــ[ل مHــــقم
 قارولأا K;نا8ــــــق ®ــــــج�R8 لــــــ;هأ+لا وأ ل;}ــــــX+لا لــــــ-ق ين8ناــــــق 2ــــــ;غ عــــــ;-لا وأ ساــــــR+للاا وأ ض2ــــــعلا ا ــــــه اــــــه;ف
 ة2ــــ[ن للاــــخ Kــــم لاإ ةــــ;لاRلا قارولأــــل ض2ــــع �أ ءا2ــــجإ ?+ــــی Kــــلو .لــــ;-قلا ا ــــه Kــــم ة;ئاــــ²ق ةــــZلاو �لأ ةــــ;لاRلا
 .ه7م ءافعلإا وأ هتلایHعتو 1933 ماعل ة;لاRلا قارولأا ن8ناق X? 10قلا تا-ل�R+l يفت راHصإ
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